ACLARACION DE www.radarmalvinas.com.ar
El presente informe: Andlisis del estado de la Inteligencia Estratégica Nacional antes del conflicto (¢,? 83),
ha sido extraido de los Anexos (paginas 1723 a 1729) al Informe Rattenbach y colocado por separado a fin
de facilitar su acceso para poder analizarlo y confrontarlo con los hechos y con otros documentos.
Se puede acceder tanto al Informe Rattenbach como a sus Anexos en el sitio:
www.casarosada.gov.ar/component/content/article/108-gobierno-informa/25773-informe-rattenbach
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CONTLICTO

ATLANTICO SUR

ANALISIS DEL ESTADO DE LA INTELIGENCIA ESTRATEGICA NACIONAL AN-

TES DEL CONFLICTO (1).

1.

La Secretarfa de Planeamiento de la Nacién por nota SSN "S"

Nro 16/81, del 18 de agosto de 1981, se dirige al senor Se-
cretario General de la Central Macional de Inteligencia (CNI)
para proceder a contestar una nota del mencionado organismo
de fecha 10 de julio de 1981, en la que realiza observaciones

a la determinacién de conflictos. (Apéndice 1)
Resulta oportuno resaltar alqunos aspectos del contenido de
los anexos 1, 3 y 4 que acompanan a la referida nota.

"ANEXO 1"

"Se estima que la tarea enviada por la C.N.I., realizada en

base a un exhaustivo andlisis de las situaciones conflicti-
vas existentes o previsibles en el &mbito externo (Regional-
Mundial) y en el &mbito interno, con distinto grado de rela-
cién en su forma de afectar los intereses nacionales, cons-
tituye un aporte de significativo valor a lo especifico de
esta Secretarfa, en particular en lo que atane a la Seguri-

dad Nacional".
"No obstante ello y en base a un estudio comparativo entre

dicha tarea y los antecedentes que obran en esta Secretaria

puede expresarse lo siguiente:’
"1. En general los conflictos expresados son enfrentamientos

reales existentes en el dmbito externo y el interno, pero en

tendemos gque s6lo son competencia de la Sequridad Nacional

aquellos gue por afectar un interés vital de la nacifn se

consideran "conflictos graves". En tal sentido cabe senalar

existe casi una total coincidencia con la clasificacidn

que
gue la C.N.I. le otorga".

i (1]

Ver expediente CM II/26/83 de la C.N.I. que ilustra sobre la
Doctrina de Inteligencia Estratéaica Nacional (DIENM) y las

reuniones celebradas por la C.N.I. entre 19 Ago 81 y 02 Abr

82. (Anexo VII/14)
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"2. Lo expresado anteriormente, no descarta el interés que pue
de haber en el seguimiento de los conflictos suscitados en el

munde, a fin de detectar oportunamente cudl de ellos puede lle
gar a poner en peligro, un interés vital. Esta tarea constitui
r4 para la Direccibn de Situacién de la Subsecretaria una per-

manente exigencia a fin de mantener actualizada las circuns-

tancias que caracterizan las situaciones conflictivas".
"8, Se agreqa como Anexo 3 una planilla con los conflictos, hi
p6tesis y vulnerabilidades (del Ambito externo y del dmbito in

terno, separadas), que se consideran revisten cardcter priori-
tario para orientar la confeccifn del Plan de Inteligencia Es-
tratégica Nacional".

"9, pPara el plazo de ocurrencia, se ha tomado los siquientes

Sfmbolos como referencia:
"Mp - Significa Mediano Plazo"

"LLP - Significa Largo Plazo"

"y - Significa Vigente"
"Cp- Significa Corto Plazo"
"Dichas letras entre paréntesis, se agregan en la columna co-

rrespondiente”.
"10. Se agrega como Anexo 4 planilla comparativa propuestas

CNI - Subsecretarfa de Seguridad Nacional".

"ANEXQ 3"

Enuncia los conflictos de seguridad nacional.

En lo referente a Malvinas establece:

Enunciado: Ocupacién ilegitima por parte del Reino Unido de
las Islas Malvinas y Georaias del Sur y atribucidn

de soberanfa sobre las islas Sandwich del S5ur.

Protagonista: Gran Bretana.

Conflicto grave: Si. Vigente.

HipStesis de guerra: Si. CP.

"ANEXO 4"
v Enuncia los conflictos seq(n apreciacifn inicial de la CNI.
La Gnica diferencia con respecto al ANEXO 3 la constituye el

hecho que, en lugar de enunciar una HG en CP indica HC en CP.
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Esta situaci6n fue modificada por la Secretarfa de Planeamien-

to y dicha modificacién fue aceptada por la CNI y enunciada

asf en los futuros planes de inteligencia.

Una vez en poder de la CNI el listado de conflictos, ya con-
jento de la Nacibn, la

nfeccién de los borrado-

siderados por la Secretaria de Planeam
mencionada organizacién comienza la co
res del Plan Nacional de Inteligencia. (9)

Conviene transcribir el punto 4. del PIEN ano 1982:

wg. Situaci6n del planeamiento de Inteliqgencia EstratZaica Ha-

cional".
"4.1. Limites al problema
Inexistencia de planes previos de la misma naturale-

za.

Por primera vez, desde la puesta en funcionamiento

del Sistema Nacional de Inteligencia (SNI), se for-

mula un Plan para orientar ¥ coordinar las activida-

4es de Inteligencia Estratéaica Nacional de los or-

ganismos componentes del SNI. (2)

Vigencia de una nueva doctrina
La DIEN (DOCTRINA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA NACIO-
inexis

NAL) puesta en vigencia a principios de 1981,
tente anteriormente, sélo enuncia generalidades de
contenido pero no gufas concretas para la forma, el

cuerpo del Plan o método de trabajo.

Fallas de coordinacién
Superadas las faltas de contacto entre los sistemas

nacionales de planeamiento e inteliaencia estratégi-

ca e inclusive propuesta la legislacién pertinente,
se advierten todavia fallas en el SNI, cuya supera-
ci6n significard el mejor conocimiento de los obje-

tivos y cursos de accién propios en relacién a cada

(2) Este documento se estaba realizando por primera vez.

ver declaracifn del senor Secretario de Inteligencia de Esta-
do, Grl D. CARLOS MARTINEZ (Pag. 5). Ver punto 4. (pdgina 7)
del apartado SITUACION DEL PIEN (Ambito externo) Ano 1982.
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conflicto, asf como los méviles polfiticos, objetiv:

y estrategias de los protagonistas que interesen.

Amplitud o extensifn de los asuntos a planificar.\i
v

Definidos los intereses vitales nacionales y fija-
' i

dos los conflictos que afectan a la Seguridad Nagi
nal con criterios referidos a peligrosidad, protan
nistas gue interesen, vigencia de conflictos y deri

vaciones en hip6tesis de gquerra, se ha liegado a {

siguiente:

CONCLUSION
El esfuerzo primario de Inteligencia Estratégica N

cional se orienta a satisfacer las exigencias de 1.
telicencia derivadas del andlisis de los conflicto:
hinétesis, capacidades Yy vulnerabilidades que afeal
a los intereses vitales de la Nacién por medio de |
ejecuciébn de TAREAS O ESTUDINS ESPECIALES DI THTELI
GENCIA y la formulacién de ELEMENTOS DE INTELIGENC!

(EEI).

A principios del afio 1982 nos encontramos con un incipiente

planeamiento de inteligencia estratégica que se estd ejecuta:

do por primera vez en el vafs y en el que deben atenderse, ei

tre otras cosas, las necesidades de inteligencia a proporcio-
nar al nivel de conduccién estratégico general (y por consgi-
guiente todas las dependientes) referida a UNA HIPOTESIS DE
GUERRA CON GRAN BRETARA EN EL CORTO PLAZO.

Todos los intearantes de la CNI (3) debieron tomar conocimiel
to de las tareas previas tendientes a la concrecién del PIEN.
En esos trabajos previos ese personal debid tomar conocimien!
de que se habia introducido como elemento que generarfa elem:

tos esenciales de informaci6én una probable hip6tesis de guer:
en el corto plazo,

No obstante, como ninguno de los inteagrantes de la CNI tenia

conocimiento del planeamiento de la alternativa militar en gu
trabajaba el COMIL a través de la Comisiln de Trabajo, resul:

(3)

Ver con la constitucién de la C.N.I. durante 1981 (Anexo VI

14).
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16gico suponer el por gqué ninguno otorg6 mayor importancia a

la contingencia y la misma no 1leq6 a conocimiento del COMIL.

(4)

Con &sto, una prevision sobresaliente de los niveles de aseso-

ramiento de nivel estratégico nacional gue por
{a coincidido exactamente con la situa-

r{a, se desvanece en tramites bu-

consolidado, cuando la hipbtesis

primera vez se .

desarrollaba y gue hab
cién gue en breve se plantea
rocriticos y sale a la luz,

ha dejado de ser tal.

Aquf cabe realizar una pregunta: JiPor qué, sobre qué bases, la

CNI establece que Malvinas puede ser CGV-HC en CpP y la secreta-"

+fa de Planeamiento la promueve a CGV-HG en cp?

Esta Comisién de los estudios realizados, ha llegado a la com-

probacién que esta clasificacién fue otorgada, fundamentalmen-

te, en virtud a la importancia y alcance de los objetivos na-
En cuanto al tiempo de materializacién pro

(CP), no existe ningln documen

cionales afectados.
bable de la hip6tesis de gquerra
to en nuestro poder ni testimonio gue pueda servir com
a su determinacién, mds allad de lo expresado

o elemen

to de juicio par
en lfneas anteriores en cuanto a importancia de los intereses

afectados.
La CNI inicia su tarea de estructuracién del PIEN, cuyos linea

mientos generales son los siguientes:
a. Determinacién de los conflictos, orioridad gue se otorgaré

a los mismos.
b. Determinacién de las tareas seleccionadas con prioridad uno,:

dos y diferidos.

(4) La Jefatura 2 del

MC, que solo habfa concurrido a la reunion

de la CNI del 03 Set g1, faltando a las demds, al mowmento de

jniciar su intervencién en el planeamiento de guerra no tienc

en cuenta, aparentemente, las tareas desarrolladas por la

CN1. (Anexo VII/14)
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Para el caso gue nos vreocupa las tareas seleccionadas eran

las siguientes:

1) Estudio de los intereses y objetivos de Gran Bretana. Su
estrategia: vinculacién con Antdrtida. Geoestrategia del

Mar Austral (ver tarea 1.9. - relacionada con CH).

Ejecuta: SIDE 32
Apoya: RREE - Ej - ARA - FAA.
Plazo: Viernes 15 de Octubre.

2) Determinacién del potencial de Gran Bretana, factores de
fuerza y debilidad. Capacidades y vulnerabilidades.
Ejecuta: SIDE 32
Apoya: RREE - Ej - ARA - FAA.

Plazo: Miercoles 15 de Diciembre.

3) Individualizaci6én, interés, gravitacidn y eventual estra-
tégia de los aliados de Gran Bretana.
Ejecuta: SIDE 32
Apoya: RREE - Ej - ARA - FAA.

Plazo: Mayo B3.

4) Estudio de actitud a asumir por el Consejo de Seaquridad de
la UN de conformidad con el Capitulo VII de su Carta.
Ejecuta: SIDE 32
Apoya: RREE - Ej - ARA - FAA
Plazo: Miércoles 30 de Junio

5) Interpretaci6én apoyo gque brindarfia la OEA conforme lo esta-
blecido por el Tratado Interamericano de Asistencia Reci-

proca.
Ejecuta: SIDE 32

Apoya: RREE - Ej - ARA - FAA
Plazo: Viernes 30 de Julio

6) Intereses, gravitacién y eventual estrategia de los paises

limftrofes relacionados.
Ejecuta: SIDE 32
: Apoya: RREE - Ej - ARA - FAA
¥ 2 Plazo: Jueves 30 de Setiembre
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10.

7) Indagaci6én de las eventuales repercusiones en el dmbito in-
terno.
Opinién de los propios piblicos

Ejecuta: SIDE 57
Apoya: SIDE 8 - No establece plazo

8) Objetivos y estrategias propias
Ejecuta: Secr Plan
Apoya: SNI. No establece plazos

El dfa previo a iniciarse la ocupaci6n de las islas, el Secre-

tario de Inteligencia de Estado toma conocimiento de la ejecu- _

ci6én de la operaci6n AZUL y esto lo lleva a poner en marcha la
aplicacién inmediata del PIEN, que es emitido el 15 de abril

de 1982.
La cardtula del documento (foja 1) indica:

"ADVERTENCIA - La emisién de este esquema de PIEN responde a

la necesidad de hacer conocer Ssu contenido antes de la formu-

lacién de los Elementos Esenciales de Inteligencia gue, origi-

nados en el desarrollo de tareas O en la confrontacién de ob- |

jetivos o conflictos, se difundirin en el Anexo 1 a "posterio-

n

ri

El Anexo, incorporado en la carpeta, establece como aclaracidn

lo siquiente:
"ANEXO 1 - Elementos Esenciales de Inteligencia (en_elabora=-

cién hasta el 15 de Junio)".

Cabe destacar adem&s, gue los EEI que figquran en el Anexo 1
encia a requerimientos al término del conflicto.

hacen refer
mitir-

Todo esto lleva a pensar que dichos EEI no llegaron a e
nte el conflicto y por lo tanto, no fueron satisfechos

se dura

antes de la capitulacién. La conclusién gue puede extraerse

le: TODA LA GUERRA SE REALIZO SIN CONTAR CON [NTELIGEN-

es simp
CIA DE NIVEL ESTRATEGICO GENERAL ACTUALIZADA.

Esto dicho m&s alld del reconocimiento que esta Comisifn expre-

sa ante este primer intento plausible de concretar el PIEN, a-

nulado, esta vez, por lo intempestivo re la decisién politica.



