ACLARACION DE www.radarmalvinas.com.ar
La presente declaracion testimonial del General de Brigada (R) D. AMERICO DAHER (01FEB83), ha sido
extraida de los tomos "Declaraciones” (paginas 369 a 384) pertenecientes al Informe Rattenbach y colocada
por separado a fin de facilitar su acceso para poder analizarla y confrontarla con los hechos y con otros
documentos.
Se puede acceder tanto al Informe Rattenbach como a sus Anexos en el sitio:
www.casarosada.gov.ar/component/content/article/108-gobierno-informa/25773-informe-rattenbach
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DECLARACION TESTIMONIAL DEL GENERAL DE BRIGADA (R) D AMERICO DAHER.
En la Ciudad de Buenos Aires, al primer dia del mes de Febrero del/
afio mil novecientos ochenta y tres, siendo las diez y veinte horas,
comparece ante la Comisién, el General de Brigada (R) D Américo////
DAHER, quien presta juramento de decir verdad en todo lo que supie-
ra y le fuere preguntado (Art. 266 del C6digo de Justicia Militar).
PREGUNTADO: iéCuél es su juicio scbre la factibilidad de la opera-//
cidn para tomar las Malvinas y sobre su defensa?.----------- cmmm——-——
DIJO: En el interés de ser explicito, sin abundar demasiado en te-/
mas que no hagan al interés de la Comisidn, pienso que es importan-
te sefialar que sobre la factibilidad de la operacidn -en cuanto al/
desembarco y en cuanto a la organizacidn como fue previsto- no ha-/
bia ningln problema, a tal punto que se hizo como se habia ordenado
en la iniciacién de las operaciones. Fui su ejecutor como Comandan-
te de las fuerzas del grupo terrestre que participd em la opera-///
P - 1+ T e e s
Todo se hizo con gran precisidn, digna de ponderacifn. La precisidn
con que se. hizo la operacidn de desembarco y .la organizacidn, permi
tieron realizarla sin provocar ninguna baja ni dafio fisico a perso-
na alguna de la poblacidén ni del enemigo. Las dnicas bajas fueron//
nuestras, la del Capitin Giacchino y otras bajas de algln Subofi-//
E S 1 1 et e i g
De manera que la factibilig an, en cuanto al desembarco/
y organizacidn, fue perfg lada y perfectamente ejecuta
da. La factibilidad de e entamiento bé&lico es un tema
que, personalmente, a m ido. Y me ha sorprendido por
que en ninglin momento, d& onocimiento de gque iba a par
ticipar en esa operacidily insinuado, en alguna conclu
sidén de inteligencia es ctibilidad de que los ingle-
ses fuesen a combatir ernfilia ISl .---gR -~ -~ -~~~ --===---—--——=-—===-
De modo que no eran fact es bélicas, porque no exis-/
tian planes de ninguna na istieron planes de ninguna/
naturaleza, ni plan logistico, ni plan operacional, ni plan de ac-/
cidn de gobierno. El de accidén de gobierno siI se fue estructurando/
a medida gque se ocupd y se fue organizando la Isla.------=-=-------
Pero considero que no era factible un enfrentamiento b&lico porque/
no existiercon previsiones de ninguna naturaleza y no se considerd//
en ningfin momento, como variante posible, que los ingleses actuaran
con una fuerza importante como la que actud en Malvinas.---------=-=
PREGUNTADO: éConocid usted el documento, hecho a través del Estado/
Mayor Conjunto, llamado DENAC 2, y después, como su consecuencia en
el orden menor, la DEMIL 17,-=-=====--=- e et
DIJO: Conoci la DEMIL 1, que es el documento que da lugar a la ope-
racidn. Es un documento -tocande el aspecto formal- que estd manus-
crito. Es un documento que, al ser manuscrito, da la idea, inclusi-
ve, de la magnitud o de la trascendencia que se le dio al secreto//
da la operacifn.s-ms=ccsmmmmcsmceen s s m s s oo S m S S oSS s e n S n
PREGUNTADO: ¢No confunde usted la DEMIL 1 con el Plan Esquemdtico?.
DIJO: Tal vez lo estd confundiendo. Lo que yo conoci y permitaseme/
que no le ponga la sigla, es el documento que elabord el Comité Mi-
litar, manuscrito, donde se fijan las directivas para la operacidn/
de desembarco en Malvinas y su organizacién. En eso se termina el//
documento, prdcticamente: la ocupacién de las Islas y su organiza-/

cidn posterior.-----eersceccammm e s e s e e s oo s o m oS e e m e

= PREGUNTADO: {Cufl es su idea, dentro del marco en que actud, sobre/
ﬁgj‘xMJ‘ conduccién que ejercid® el General Menéndez? {Excelente, buena,//
T -—Shmediocre, Mala? .~mm-mm-m--—m--—-ceeeeemmmsmmm— oo e——cesssems-o—ooo-

IJ0: Pienso gque el encuadramientec frio de una calificacién de ese/
Tipo, es _injusto. Cualquiera que sea la calificacidn que yo pueda//
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decir, pienso que €8 injusto.-------cremc e ccecmaeaa
Pienso que para hacer justicia habria que encuadrar, ubicar al Gene
ral Menéndez en el contexto de todo el desarrollo posterior al de-/
sembarco. Es decir, a todo el desarrollo posterior a que &l se hi-/
ciese cargo del Gobierno Militar. Porque antes de poner unacaifica
¢cidn al General Mené&ndez, que fue sdlo como Gobernador Militar de/7
la Isla, yo tendria que decir: pienso que el elemento de conduccidn
fundamental para las operaciones no existid, que era el nivel supe-
rior al General Menéndez; ese nivel de la conduccidén militar, no///
existid. Pero es razonable que no haya existido. Y es razonable que
no haya existido porque no existid previsidén de conducir, em la Is-
la, operaciones militares. De manera que lo que el General Menéndez
fue haciendo, era resolver los problemas que le creaba la situacidn
de la Isla, mis los problemas que creaba la falta de planeamiento//
en el desarrollo de las operaciones.======s==-=s-c-ece-- e ——————————
PREGUNTADO: Dentro de ese contexto, <{puede usted dar una idea del//
desempefio del General Menéndez dentro de ese cuadro tan desfavora-/
o B et
DIJO: Digo con absoluta franqueza que no quiero eludir la responsa
bilidad de un juicio; sblo no quiero ser injusto. Simplemente pido/
que se me deje cambiar el tipo de calificacidn que contiene la pre-
gunta. . Yo dirfa que la conduccidn del General Menéndez, en todo su/
accionar, fue excesivamente retenida; no en el aspecto militar, si-
no en su accidn ante sus propias autorijgades. Fue retenida en el no
decirle a sus propios Supe or energia -y casi diria//
hasta, en algunos momento esividad- la verdad de lo/
que estaba pasando, la ve odia ocurrir para que no//
nos llevemos a engafio y nfies el engafio, a lo que hemos/
llegado,~~-===—=-==-=——=c=== - i----------~----e-emmmcmmc——————
PREGUNTADO: éDurante la d las, tuvo usted alguna////
idea sobre la conduccidn oda la guerra, que ejercia
el Comité Militar? iTenia ién de que habia tal con-/
duccidbén de la guerra a traV L es y documentos del Esta-
do Mayor Conjunto?.----—s-cccccmmm e cmmmmmmmm e mm—m— e - =
DIJO: NO,-==----=-mcmmmcccmmmr e e m e e e c s m e cmmmeo -
PREGUNTADO: (Tuvo usted alguna sensacidn relativa a la conduccidn//
del TOAS en el problema de la defensa de las Islas?.----=--==---=--=-
DIJO: Absolutamente MO.==-r-cccecmcmc e e esssee s c - —m————— =~
PREGUNTADO: éEstaba, usted, en ese momento, en el Estado Mayor del//
General Menéndez?.----=---c-eccmmme e m e — - e —————
DIJO: No, yo era Comandante de las fuerzas terrestres.-------------
PREGUNTADO: iEra usted Comandante del conjunto de las fuerzas te-//
BT OB TBE T o i s 52l o e o180 i o o e o e o i o w0 s £ e o o e
DIJO: Del conjunto de las fuerzas terrestres en el desembarco; des-
de el desembarceo, hasta el dia doce de Abril.-----ccccmcccencnonaa-
Relataré un episodio que responde, en alguna medida, a la pregunta.
Yo pido que se acepte que no estoy de ninguna manera formulando jui
cios de valor personal. Estoy respondiendo con verdad y con lealtad,
y en la idea y la inteligencia de facilitar el esclarecimiento de//
las responsabilidades que se estdn investigando. No hago juicios de
Valor, src e e n e e e n e . — e =
Desembarqué el dos de Abril, a cargo de las fuerzas terrestres. El/
Plan Esquemdtico establecia que mi presencia en la Isla era de cin-
co dias para organizarla y dejar un Estado Mayor a cargo de mi Se-/
gundo Comandante de Brigada, como Jefe Militar de la Isla, depen-//
diendo del Gobernador Militar. En ningln momento se me dijo que ese
_plan cambiaba. Para mi no cambiaba de ninguna manera. A tal punto//
“ﬁmq:égo cambiaba, que las tropas de Infanteria de Marina que habfan de-/
hﬁﬁﬁﬁ;&; embarcado juntc conmigo y con la parte correspondiente a Ejéreito,
“embarcaron y se replegaron al continente. No quedaba nadie. Solamen
te quedaba mi fuerza, las Unidades de mi Brigada, y yo seguia como/
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Comandante de fuerzas terrestreS.--=---—-------s-m-mcmcccocoocmon-==
Después vi que empezd a cambiar la situacidn estratégica; vi que em
pezé a cambiar, mds que por la verdadera informacidn que me hubiera
llegade de una conjuncidn de inteligencia estratégica.... Quiero in
sistir en el tema, porque es una de las grandes falencias que tuvi-
mos en la Isla: reclamar permanentemente una conjuncidn de inteli-
gencia estratégica para saber con qué enemigo nos vamos a enfrentar,
con qué capacidades y con qué variantes de combate puede enfrentar-
nos el enemigo. Inteligencia que de ningina manera nosotros podia-/
mos llegar a tener, si no venfa desde el nivel del Comité Militar./
Lamentablemente no la teniamos. Entonces, el dia nueve de Abril, ya
constituido el TOAS, el Comandante del TOAS vino a la Isla. Le hice
una exposicidn sobre las previsiones que habia adoptado con los me-
dios que tenfa en la Isla. Esc fue exactamente el dia nueve de A-//
bril. Entonces expuse cuiles eran las previsiones que tenia con to-
do el personal de la Isla. Porque todo el personal de la Isla depen
dia de mi, inclusive el Batalldn 5 de Infanteria de Marina que a/lT
partir del dia cinco de Abril habia empezado a llegar. Cuando lle-/
g6, yo estaba justamente estructurando la defensa de Puerto Argenti
no con parte del Regimiento 25 -que ya lo tenfia en la Isla- y el Ba
tallén de Infanterfa de Marina 5 que estaba llegando.--------=-=-=-
PREGUNTADO: iSabe usted por e Batalldn o quién dio laf
orden?,~—=—=—==m=m——mm e - R -~ - R -~ -~ - - -~ — -~ - - --—————-————-
DIJO: El regreso de ese BaX concurrencia a la Isla de
otro regimiento mio -el Re i, Comandante de las fuer-
zas terrestres, me sSorpret ede sorprender a cualquie-
ra gue en este momento en desfilando. De la misma ma
nera me sorprendid, y yo e de las Fuerzas terres-//

tres,--=-======-———————c- B
Asi que me dijeron: "Estd ' Infanteria de Marina 5".//
Yo dije: "é¢Dénde esta?". - lega "jAh, estd llegandol A//

ver, el Estado Mayor, programen el empleo del Batalldn de Infante-/
ria de Marina 5, complementando la defensa con el Regimiento 25".//

Se me presenta el Jefe del Regimiento 8 de Infanterfa. -"éQué hace/
usted acd?- Es de mi Brigada. -'"Me ordenaron presentarme para ir a/
la otra isla. Para ir a la Isla Gran Malvina".-----=--=-=--c-ce-----

Esc estaba ocurriendo en el momento en que el Comandante del Teatro
de Operaciones vino a la Isla. Le hice la exposicién y en un momen-
to determinado me preguntd: "General Daher, éle interesaria que le/
trajéramos la Brigada de Infanteria Xma.? iLe gustaria tener la Bri
gada de Infanterfa Xma.?" Realmente quedé tremendamente sorprendi-/
do, porque' ya me habia sorprendido el Batalldn 5, me sorprendid el/
Regimiento 8 que estaba llegande, y el Comandante del Teatro de Ope
raciones me pregunta: "i¢Le gustarfa temer la Brigada de Infanteria/
¥ma.?" Lo miré al General Menéndez y le contesté: "Sefior, vo antes/
de contestarle quisiera conocer una conclusién de inteligencia es-/
tratégica, porque puede ser que me guste'.-----------------o-ooooe-
Cuando llegd el primer escaldn de esa Brigada, sin que lo supiéra-/
mos anticipadamente, le pregunté a su Jefe: "iY qué vienen a hacer/
aqui?" -"Mi General, nos mandaron"--"iPero quién los mandd y para//
qué?"- -"Sefilor: nos mandaron. Ademds, me parece que viene el resto
de la Brigada Xma."- Dije: "No puede ser". Me dice: "Mi General, yo
creo gue va a llegar hoy la Brigada Xma.".----=------————o—o-coo—m-
Efectivamente, el once a la tarde se presentd en la Isla el General
Jofre y empezd a llegar el resto de las Unidades de la Brigada Xma,
sin el conocimiento ni del General Menéndez ni mio, Comandante de//
_HEH;:lgs fuerzas terrestres. Entonces, el General Jofre dijo que a &1///
también le habian ordenado venir, y creo que tampoco &1 sabia con//

-

Hﬁh‘ﬁzgi'claridad para qué; sélo le ordenaron ir.----s-=--=-s=--cno-—mo——o-o
Entonces, hice un estudio de Estado Mayor esa misma noche, para pre
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ver el empleo de la Brigada Xma. Y en una reunidn de los tres Gene-
rales, del dia lunes, les expuse el tema de cudl podia ser el em=//
pleo de la Brigada Xma., si no tenia una misidn que yo no supiera./
Quedaba como materia de decisidén, de resoclucidén, el ejercicio de su
Comando. Lo que no se podia quebrar era la unidad de comando de las
fuerzas terrestres. Yo planteé esa situacidén: "Uno de los dos Gene-
rales estd de mds, el General Jofre o yo'". Entonces, el General Me-
néndez me dijo: "El General Jofre gqueda a cargo de las fuerzas te-/
rrestres! [ ——mmmm e e m e e e -
En resumen, el Comandante del Teatro de Operaciones, el dia nueve//
de Abril no conocia que la Brigada Xma. iba a ingresar a su Teatro,
y €1 me pregunta si la gquiero; yo le digo que no sé, que lo voy a//
estudiar; y al dfa siguiente estd toda la Brigada Xma. Ademds, el//
General Jofre me dice que el dia ocho de Abril ya le habian ordena-
do a €1 iniciar el movimiento para venir a la Isla. Entonces, en-//
tiendo que el escalén de Comando del Teatro de Operaciones no fue//
aprovechado adecuadamente y, en consecuencia, considero que no cum-
plié la finalidad de conduccidn de ese escaldn.--===-c-me-mceemeo—-
Me da la impresidn de que pasaron por encima del Comando del Teatro
de Operaciones; pasaron por encima del Comando del Cuerpo que esta-
ba ahi, que -no s& en ese MOMmE fa una relacidn muy clara;
¥y a4 nosotros mnos colocaron tera encima, con toda la//
secuela de problemas que t viso tres mil hombres en//
la Isla; sin equipo, sin a sin movilidad.-=-===c=cecea-
Entonces, como una refere digo que en el momento an-
tes de llegar la Brigada tratando de alcanzar un ni
vel de abastecimiento de C de comida- en un minimo//
de quince dias. Cuando lle mbres, el nivel de abaste-
cimiento bajd a cuarenta y rque esos tres mil hombres
vinieron sin nada.---------"S= - - - - L - - e e e
Nosotros teniamos un nivel de abastecimiento de once dias, para lle
gar a quince, pero para mil y algo mas de personas, alrededor de///
dos mil. Llegaron tres mil mds. Fue realmente critico, porque el///
puente aéreo, que cumplid tremendamente bien y con gran sacrificio/
las necesidades de abastecimiento, nos permitidé resolver el proble-
ma de comida por dias, no digo por semanas. Ese puente aéreo fue///
realmente nuestro corddn umbilical, que nos ha permitido vivir dia/
por dia con la racién del hombre esperﬁndolo en el avidn que venia/
y, después, al iniciarse las operaciones, mirando si llegaban los//
proyectiles para el SOFMA -el 155-, para los dos SOFMA que eran,///
realmente, la dnica capacidad de respuesta para la artilleria naval
enemiga.-------===-smcrcccccccmem———— it
PREGUNTADO: é¢Esta situacidén se repite con la llegada de la Brigada/
IIJla.? i-====-=— e ccccc e s s s e e c e e s s e m s - - —mem=ass——= -
DIJO: Se repite y se agrava mucho mds, porque la Brigada de Infante
ria IIla. llega alrededor del veintitrés o veinticuatro de Abril//7
-no lo tengo presente ahora- pero, en ese momento, ya el control de
la Zona de Exclusidn y del espacio aéreo era mucho méds estricto y//
nos hacfa temer mucho mds a la conduccién, por el empleo de los me-
dios. De manera que ya empezaron nuestros pilotos a hacer esos vue-
los suicidas, de viajar prdcticamente a ras del agua, desde el con-
tinente hasta la Isla. Por eso, realmente, fue un momento eritico,/
nuevamente, la llegada de la Brigada IIlla.----=-=-=---==-----==-==s=====
PREGUNTADO: Cuando el Gemneral Jofre se hace cargo del componente te
rrestre de la Isla, épasa usted al Estado Mayor del General Menén-/
dez?i===mmmmmem e s e e e e m e e e m e s S e ms s s == ————
DIJO: Cuando el General Jofre se hizo cargo de la Isla, vo regresé/
‘*?f:_ontinente a presentarme al Comandante del Cuerpo, en la inteli-
encia de que yo habia ido. como Comandante y que, a partir de ese//
mamento, realmente, me bajaban de categoria. Es decir, como lo ex-/

/

ﬁw
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pliqué al General Garcia: '"Mi General, tengo gue preservar mi jerar-
quia de General. Yo fui como Comandante de las fuerzas terrestres;//
en las Islas, se me reccnoce y se me obedece como Comandante del com
ponente terrestre y, entonces, quiero saber cudl es mi situacidn"./7
El General Garcia era el Comandante que me habia designado.=-==--=-=---
Entonces, el General Garcia me dijo imicialmente: "Mire, gquédese a//
cargo de su Brigada, acid, porque tenemos problemas con Chile". Me///
dio las razones para que me hiciese cargo nuevamente de mi Brigada,/
pero &1 viajé ese dfa o al dia siguiente a la Isla con el General Va
quero y un grupo de Generales. A su regreso me dijo: "Mire, General/
Daher, el General Menéndez lo pide para que usted constituya un Esta
do Mayor con personal del Curso Superior de Estrategia gque el Gene-
ral Vaquerc va a mandar, y le tengo que pedir que vuelva a la Isla".
Le dije: "S§i, con mucho gusto voy a volver a la Isla",------------=-
Ese mismo dia tomé el avidén y volvi para constituir el Estado Mayor/
Conjunto. Ese Estado Mayor Conjunto se demord en su constitucién,///
porque los Coroneles del Curso Superior de Estrategia llegaron un po
co mis tarde, perc yo me ocupé de todas las partes de Inteligencia,/
que era una de las falencias que teniamos en las Islas. Constitui un
drgano de Inteligencia con todos los elementos que componian la Isla
para desarrollar la Inteligencia y la Contrainteligencia sobre la po
blacidn, que es un tema que vale la péna ser tenido muy en cuenta en
los andlisis del problema dg Isla, rque la poblacidn era um ele
mento casi, diria yo, tan g i ante que las fuerzas que ve-
nian en la Flota. Eran, ortantes para los ingleses//
que las mismas fuerzas g Flota, porque esa gente era/
conocedora de la Isla, ieX§ imiento y en el manejo de///
los medios en ese terrendy tancia solamente estando a-/
111 uno puede tomar una i y, ademds, con la instruc-//
cibén recibida de los Mari@ do el tiempo en que los Mari
nes estuvieron en las Isld§s ieron instruccién. De manera
que constitufan un elemento e para las fuerzas inglesas/
que venian a desembarcar.-----=--=--- e ————— e e e —————
Entonces, desarrollamos una gran accifn de Inteligencia y de Contra-
inteligencia, porque por donde habia una arma nuestra, habia gente//
que desfilaba, por cualquier razdn, buscando la ubicacidn. Yo creo//
que los ingleses conoclan hasta la ubicacién de cada uno de nosotros
en nuestro puesto de comando.--=======-=-== mm - e S e o e
Si leemos el Plan Esquemitico y las directivas que habia para el tra
tamiento de la poblacién, se advierte que -en algiin momento, antes/
del desembarce- se estudid la factibilidad de desembarcar con las ar
mas descargadas por parte nuestra. Se estudid la conveniencia de de-/
sembarcar en las Malvinas con las armas descargadas, para que a nin-
gin Soldado con un mes de incorporacidn se le escapase un tiro y que,
por accidente, pudiera matar o herir a un poblador,-====-==—r--c----
De manera que con todo eso hemos tenido que luchar y, después, a fi-
nes de abril, se constituyé el Estado Mayor Conjunto.-------======--
PREGUNTADO: Dentro de esa actividad del Estado Mayor Conjunto que///
apoyaba al General Menéndez en el estrecho marco de la defensa de la
Isla, ise ejercia, realmente, una conduccidén conjunta o cada fuerza/
I hgefa por gu ouental i ~s=mmsnrinsessummsanseoooseeeaSEeRRxTESTooneS
DIJO: En el estrecho marco de la defensa de la Isla, la responsabili
dad la tuvo el Comandante de las fuerzas terrestres que, por unidad/
de comando, el General Mendndez, en cierto modo, la transfirid al Ge
neral Jofre, quien manejé la defensa de Puerto Argentino. Entonces,/
yo dirfa que si cada Fuerza actud por si misma, si cada Fuerza hizo/
su propia guerra, yo digo que es porque nos falta experiencia de tra
~——..bajo en conjunto. Més que decir que cada Fuerza hizo su propia gue-/
“hmﬂiiéirra. nos falta experiencia de trabajo en conjunto, como también creo
que puede ser un error en el desarrollo de un conflicto, que los co-
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mandos naturales de cada fuerza mantengan esta relacidn de acecidén di
recta con los elementos componentes de su Fuerza, que va no estdn en
i dependincifimrm=rore—reSees oo e R s R EEr e RS adadsn T s sl s R S S e
PREGUNTADO: En el estrechp marco de accién dentro de la Isla, ilos//
tres componentes trabajadban bien, para la finalidad de la defensa?-
DIJO: Con las dificultades propias de la falta de experiencia en el/
trabajo en conjunto, yo dirfia que si. Contesto que si y, ademds, lo/
completo diciendo que era norma que todos los dias -al margen de los
contactos necesarios en cada momento- a las diecinueve horas, hubie-
ra una reunidn de los Cenerales, del Almirante y del Brigadier, en//
la cual se analizaban todos los problemas y se establecia un crono-/
grama de actividades para la noche y para el dia siguiente. De mane-
ra que con las dificultades, repito, de la falta de experiencia de//
trabajaren conjunto, se ha trabajade bien,-------------"----------
PREGUNTADO: Vista la situacién de la defensa que se realizaba en///
las Islas, después del desembarco de San Carlos y de la accién de///
Darwin, équé juicio tenia usted sobre las operaciones futuras y sus/
posibilidades?.ve-remmrmm e e cn rn e e e c s s e e e s e — e =
DIJO: Voy a separar la respuesta en dos partes.------===-=====-==----
Tomado el concepto de la defensa en si misma, sin el aditamento de//
todos los factores que juegan en la relacidn de fuerzas que se plan-
tea, creo que fue una defensa sumamente estdtica, que no se movid y/
que tal vez no dio una respuesta a las acciones militares de los in-
gleses, al producirse el deg : d an Carlos o al producirse el
hecho de Darwin,-=-------—-#88F - S - - — R -~ — - - -~ -~ —-— -~ - ————-—— o ===
PREGUNTADO: éEsa falta de una critica a la conduccidn?
DIJO: Por eso decia que, urar la critica, quiero sepa
rar en dos andlisis sepan de hacer los dos andlisis,//
voy a decir mi opinién.- - ---S---FE-—--------=--===---=--------
PREGUNTADO: Hecho el desée arlos, itel conductor de la//
defensa de las Islas, no lidad necesaria para enfren-
tar ese desembarco?.-----S g --F ----FEQ--------------c=s-s-mc==cc==
DIJO: E1 conductor de la £a de 1 la -en este caso el General
Menéndez- adoptd todas las previsiones necesarias para darle una res
puesta al desembarco de San Carlos,~-——---recsemcmesossasesossonsions
PREGUNTADO: ¢Qué medidas fueron, exactamente? .------------=c--ee=-~-
DIJO: Hubo un planeamiento para desprender casi toda una brigada de/
Puerto Argentino, y dar respuesta en San Carlos. Ese plan fue eleva-
do al Comité Militar, inmediatamente de producido el desembarco, el/
mismo dia. De manera que existia un plan con las previsiones para///

darle respuesta.-=----cmcecmmcceea e e e e s e — e s es s ss e s s s e — - ——— s
PREGUNTADO: &iConcibe usted la conduccidn .en las Islas, desde Buenos
R oo s i oo el 1 4 64 b 8 0 e o
DIJO: De ninguna Manera.--—======————r- e e e s e s - ea—smasmsss e~

PREGUNTADO: Entonces, ipor qué se hizo esa consulta?.-==---------=---

DIJO: Para poder explicar el por qué de ciertas actitudes del Coman-
dante, debo dar un mayor marco a la situacién. El problema se plan-/

tea de la siguiente manera. Todas las autoridades que visitaroen la//

Isla recibieron la exposicién sobre el planeamiento; y cuando digo//

todas las autoridades, me refiero a la primera,que fue el sefior Co-/
mandante en Jefe de la Armada, el Almirante Anaya, que recibié las//
exposiciones que le hicieron el General Jofre, el General Menéndez,/

el Brigadier Castellano y el Capitdn de Navio Moeremans, porque toda

via no estaba el Almirante 0tergi-=rr=m-m-r——sss-scssmasnnaeomss=aws

Se le explicaron las previsiones de empleo. Después fue el sefior Co-
mandante en Jefe de la Fuerza Aérea, Brigadier General Lami Dozo. Se

le explicd también las previsiones de empleo de los medios, de todos

y los medios. Después fue el sefior Comandante en Jefe del Ejército, Ge
~—~>-Neéral Galtieri, y también se le explicd el empleo de los medios. Y//
““nu:gg todos fueron con elementos de su Estado Mayor. Cada uno de ellos con
elementos del Estado Mayor; ademds, con integrantes del Comando del/
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Teatro de Operaciones del Atldntico Sur, con elementos de los Coman-
dos de los Cuerpos que estaban afectados en alguna medida al proble-
ma de las Islas Malvinas. Nunca escuch& objeciones al plan de defen-
sa, salvo una que ahora voy a explicar. Digo esto, porque en todos//
los casos, a los sefiores Comandantes, con sus elementos de Estado Ma
yor gue los acompafiaban, se les explicé que pretender defender el pe
rimetro de la Isla en su totalidad, hubiera requerido no el Ejército
Argentino sino a dos o tres ejércitos argentinos.---------=---c------
De manera que pretender que el enemigo no desembarcara en ninguna///
parte, hubiera demandade.un esfuerzo en tropas y medios que, realmen
te, no tenemos capacidad en nuestras Fuerzas Armadas para hacerlo.//
De manera que en las apreciaciones de Inteligencia que hicimos -de//
la Inteligencia tdctica, digamos- llegamos a la conclusidén gque entre
los muchos lugares de probable desembarco estaba San Carlos. Pero///
asi come San Carlos, habia seis, siete ocho,o diez lugares mds, por/
lo que, pretender cubrirlos, hubiera significado una dispersidn de/
esfuerzos de tal magnitud que, directamente, nos hubieran pasado por
encima en ecada lugar donde hubiéramos puesto un poco de tropas.=---=-=
No estoy diciendo que eso, doctrinariamente, sea lo mejor. Estoy di-
ciendo que esto se le habia explicado a todas las autoridades milita
res gque visitaron las Islas. Al Comandante del Teatro de Operaciones,
a los Comandantes en Jefe, a los Jefes del Estado Mayor que. fueron./
En ningfin momento hubo ob una de estas posibilidades./
Salvo una, cuando fue el i, con el General Sefiorans./
Recuerdo que le preguntd rans "iQué opina?". Y, enton
ces, el General Sefioransfiy cidi con &1, porque también/
era uno de los problemasgs stdbamos tratando de recompo-
ner-; "A mi me parece quSh rva y gue se necesita una ma-
yor reserva, con mucha e era nuestro problema.------
Entonces, cuando se prod no fue una sorpresa para na-
die, ni para nosotros, ni § de las autoridades militares.
Pero los télex y las radios empezar funcionar con una urgencia y
una desesperacién de tal magnitud que al General Menéndez lo pusie-/
ron, précticamente, entre la espada y la pared. "Haga algo porque///
haga alge'". Entonces, elaboramos un plan de empleo de medios, des-//
prendiendo de la posicién de defensa de Puerto Argentino, la mayor//
cantidad de medios para mandarla a San Carlos. Casi una brigada.----
PREGUNTADQ: ¢Por gué no s8& hizol,-=-r--c-c—mscmmor e s e -
DIJO: Ahora viene la segunda parte de lapespuesta. Yo estoy de a-//
cuerdo en gue hacia falta una gran movilidad para dar respuesta a es
tos episodios militares. Primero, la tropa no tenia los equipos ade-
cuados para caminar. En segundo lugar, nos habfan destruido casi to-
dos los helicdépteros, que no tenian ningfin tipo de proteccidn. Nues-
tros helicdpteros servian para moverse, pero donde habia un elemento
enemigo que controlara el aire, los bajaban, los destruian y no te-/
niamos mis helicdpteros.-—-==---cc=eceew=-- mmmmm - ——mmmmm——— —————
Moverse a pie en la Isla....los equipos comandos que nosotros manda-
mos a hacer toma de contacto y biisqueda de informacién, a hacer Inte
ligencia, tardaron mds de veinticuatro horas para recorrer seils kilg
metros. Y volvieron destrozados, porque esos seis kildmetros los re-
corrieron con ese clima permanentemente cambiante, que moja el terre
no, que moja las piedras, que resbalan, caen. Es asombroso como se//
lastiman. Son rios de piedra que hay gque atravesar caminando, y de//
poche es.un verdadero sacrificioi-=-~--——c———cmcmecrcscmconsmcmenn=—
Habfamos calculado el tiempo que demandaba recorrer los ochenta kilé
metros que iban desde Puerto Argentino hasta Puerto San Carlos. Se//
necesitaban no menos de siete u ocho dias, marchando, realmente, con
ahhhﬁsgran sacrificio. Hicimos los estudios de poder mover con algunos he-
“ua:::g:;;licépteros, en marcha de vaivén, y estaba prdcticamente imposibilita
~—5 do de volar un solo helicéptero. Esc, en cuanto a la movilidad. Y en
cuanto_al tiempo que hubiera demandado, excedia lo aceptable.-----=--
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Esto que voy a decir, tal vez no es lo usual en ningin tipo de opera
cién, pero se nos dio alli. El movimiento de un hombre en la Isla se
detecta con absoluta facilidad, porque no hay ningin tipo de cubier-
ta. La Isla, vista desde arriba, parece una cancha de golf. Es todo/
verde, sin &rboles. No hay cubierta de ninguna naturaleza. Entonces,
lo que hay son estribaciones, algunos cerros, algunas alturas que ha
cen mucho mis diffcil el movimiento. Pero de noche, comandos nues-/7
tros han sido perseguidos por helicbépteros y batidos con fuego de///
mortero; hasta un hombre aislado. Digo esto porgue, evidentemente,//
ellos tenian capacidad de observacidn nocturna a través de sus equi-
pos téonicos. Creo que tenfan helicSpteros con visores nocturnos.///
Sus movimientos los hacfian de noche, con cantidades significativas//
de helicéptercs, como para mover fracciones enteras en cuestidén de//
media hora o cuarenta y cinco minutos.--===s---mc-mccmeecccoon=a=- -
A pesar de que hay una pelicula donde vienen marchande con el Gene-/
ral Moore a la cabeza, lo hacen con una primera cobertura de helicdp
teros de combate y una segunda cobertura de las PAC, de las patru=//
llas aéreas de combate, que estaban permanentemente en el aire.-----
PREGUNTADO: Si las dificultades gque habia para moverse a pie eran///
enormes, tcomo hicieron los ingleses para superar el inconveniente?.
DIJO: Porque no tenian ningGn problema desde arriba. No habfa nada//
con qué amenazarlos, aunque ggpmoviera De manera que ellos se po-~/
dian mover a pie, a cuerpo 7 ilamente, de dia o de no-//
che. Nosotros no nos podia @2 ni de noche, porque nues-
tras tropas estaban perman lobservacién y bajo ataque//
de helicépteros o de aviongs 8 helicépteros en tierra y//
los han destruido. Con Seall S he VistO.===m=-=-c=c=e==-
PREGUNTADO: d&Significa el gc el problema no radicaba//
tanto en la dificultad del falta de calzado adecuado
de las tropas, sino en el menaza aérea?.,-----=--=----
DIJO: Yo creo que habria que“SiEs ddos estos elementos, por-/
que moverse en el terreno para la Infanteria, arazén de diez kildme-
tros cada veinticuatro horas es, pricticamente, no moverse. Es una//
tropa que estd estdtica y es blanco para cualquier elemento aéreo///
que pudiera sobrevolarla. Nosotros hemos llegado a ensefiarles a to-/
dos los Soldados -que en muchos casos tenian un mes de incorporados-
a tirar con el FAL contra los helicdpteros y hasta contra los Ha-/
rrier. Llegd un momento en que los Soldados nuestros tenifan que ti-/
rarle a los Harrier con FAL para poder tener, por lo menos, la sensa
cifn de qua ge defendlal, s---—s-essscomitosiossnlhsdmensase s mm s me -
PREGUNTADO: iCudntos helicébpteros llegan a tener disponibles para la
movilidad?.-=====ccececmecmeccmm—ne e e e s e m e m e — e m -
DIJO: Llegamos tener ocho Pumas y tres Augusta, y un Chinouk de Ejér
cito. Y la Fuerza Aérea tenia dos Chinouk y otros dos helicdpteros//
MAS , == === == —— mmm e m e m e mm e — e e e e - - - e - E e e -
PREGUNTADO: Despuds de la caida de Darwin, écudl era, en el Estado//
Mayor Conjunto, la impresidn sobre las posibles operaciones milita-/
res futuras?.-—--——-————-——-“-m- e mee————ss == ———————— -_———————————
pDIJO: Para poder contestar voy a tener que relatar desde un poquite/
antes. Cuando viene el General Galtieri y habla sobre el tema de una
falta de reservas con gran movilidad, se va de la Isla a Rio Galle-/
gos con la idea de mandar un regimiento, el Regimiento 5. Tengo cono
cimiento que llega a Rio Gallegos y ordena a la Brigada de Infante-/
ria IIla. -que estaba yendo a Rio Turbio y a otras guarniciones so-/
bre Chile- volver y embarcar para las Malvinas. Esa Brigada de Infan
terfa IIla. viene con &rdenes expresas de ir a la otra isla, a 1a//7

Gran Malvina.---=-====c=sccc-m-=-= - e e m———— cem—————
';:::fijEEGUHTADO: ¢Quién imparte esas Srdenes?.--===---------------=-=-o-o
T==.> "= DIJ0: Yo tengo conocimiento que la orden la impartid el General Gar-

cia, que creo que ya estaba formando parte del CEOPECON. No recuerdo,
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en este MOMENtO.-——===—=-—-- - - s m e e——-es—c-s—————
Crec que &1 imparte la orden de que la Brigada IIIa., en vez de ir a
las guarniciones con Chile, se traslade a la Isla. Pero viene para//
ir a la Gran Malvina, no a la Isla Soledad. Entonces, va un Regimien
to a Fox, otro a Howard y tenfa que pasar con otro Regimiento a la/7
Gran Malvina, donde iba a ir al centro de la Isla.------=-==-==-=---
Un Regimiento iba a quedar entre Darwin y Puerto Argentino, como re-
serva, para ser empleado con los helicdpteros que teniamos disponi-/
bles. Las dificultades para pasar la Brigada IIIa. al otro lado eran
realmente, tremendas. E1 JP1 no existia, no habia. Las tropas se pa-
saron dias en el aeropuerto viendo la posibilidad de cargar JP1 en//
los helicdpteros para trasladarlos a la otra isla. Habiamos estudia-
do, inclusive, la posibilidad de cargar un Regimiento en un barco///
-que podfa haber sido el "Isla de los Estados", al que lo hundieron/
después- y pasarlo, cosa que el General Mené&ndez no se decididé a ha-
cer. Pero hubiera sido, y asi se produjo, una dispersidn innecesaria
de fuerzas., Tuvimos otra Brigada y la desperdigamos en la Isla Gran/
Malvina y en Darwin. Darwin, realmente, nunca fue un objetivo. Desde
el comienzo, en las exposiciones que se le hicieron a todas las auto
ridades que fueron, Darwin nunca fue un objetivo., Se conformd des-//
pués como objetivo a defender.------c-c---cea--cncooo- e —————— ——————-
PREGUNTADO: (Por qué se confaem
DIJO: Se conformd asi porqyl

para la instalacién de losf
Hasta entonces, no teniamog
ria que, por razones admil
lantamos uma Seccidn a Dar
la organizacién administra
Fue una Seccidn a Darwin,

nte que tuvo Fuerza Aérea//
er6dromo de alternativa.///
a defender. Tanto que yo di
spués del desembarco, ade-/
i ocupacidén, presencia; para/

conforma como objetive a//
defender, porque se constitiy romo de alternativa para///
los Pucard que podian operar &€ dro en ninglin momento se le
dio a Darwin una coneistencia de gran defensa, como un objetivo suma
mente importante, a tal punto, que ese Regimiento que estd ahl y que
al final de cuentas organiza la defensa de Darwin, junto con el Vice
comodoro Pedrozzo -que estaba a cargo de la parte aérea- era la rea/
serva que nosotros pensdbamos movilizar con los helicbépteros. Pero,/
en el transcurso de las operaciones, desde el comienzo de las ppera-
ciones, desde el primero de Mayo, empezaron a destruirlos sistemdti-
camente. Ya no podia volar ni un helicdptero. No teniamos la seguri-
dad de que pudieran llegar con éxito a ninguna parte. Vale decir que,
por el elemento de movilidad, la reserva, puesta alld, a esa distan-
cia, ya perdia eficacia.No teniamos elemento de movilidad.-========~
La reserva perdia eficacia por la oportunidad del empleo, también,//
porque no era posible venir de Darwin a Puerto Argentino o ir de Dar
win a cualquier otro lugar, salvo que hubidramos previsto el empleo/
de esa reserva sobre San Carlos. Y San Carlos, repito, fue un lugar//
mds de los posibles lugares de desembarco, sélo uno de ellos, un lu-
gar mds. Tanto, que quisimos emplear esa reserva sobre San Carlos y/
no fue posible hacerlo. Ellos desembarcarom con helicbpteros, ocupa-
ron todas las alturas mas importantes con armas antiag&reas y adelan-
taron fracciones a todas las alturas mds importantes. De manera que/
cuando nuestras fracciones de Darwin se quisieron mover a San Car=-//
los, realmente, ya no pudieron.--=-======- e m e - . ——————-—————————
PREGUNTADO: éDarwin mo era un punto estratégico importante, un cue-/
ilo de botella, o una primera linea de avanzada de Puerto Argentino,
para evitar tambié&n el avance de los ingleses? (Esa zona, el istmo,/

s una zona critica? iNo lo era Darwin?.-----ec----ccsmeseccncccsse=-=
w:::éiﬁlJO: Para nosotros se hizo critico a partir del momento en que lo//

H“—muﬁieonsideramos un aerddromo de alternativa; pero, en otro sentido, Dar

~win es tan critico como puede haber sido critico Sam Carlos o coma/
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puede haber sido critico la bahia al norte de la Peninsula de Freyci
net, por donde podian haber venido con absoluta comodidad y facili-/
dad y mucho mds cerca de Puerte Argenmtino.------------------cc--o-—-
PREGUNTADO: iDarwin, era un pasaje obligado? . ~-=recemmcccccc=- ——————
DIJO: Si, era un pasaje obligado. Era un pasaje obligado si desembar
caban al sur de la Isla Soledad. Pero es de suponer que si ellos llE
gaban a controlar el Estrecho, como lo controlaron, y no nos daban//
la posibilidad de operar en el Estrecho ni con el Guardacostas, como
realmente lo hicieron, hubiera sido -creo- un error de conduccidn de
sembarcar al sur de la Isla Soledad, cuando tenian el Estrecho a su/
disposicidén para desembarcar en cualquier parte al norte, mads cerca/
del objetivo.-—=c-emcmanax e ——————— o -
PREGUNTADO: éConsidera usted gque Barwin era un eslabdn de unién en-/
tre Puerto Argentino y las fuerzas que estaban en la Gran Malvina;//
es decir, que tambi&n cumplid esa otra funcidn?.--------=-------—----
DIJO: Si, cumplid esa otra funcidn.-------mcccmcmmmccmracacm e n e
PREGUNTADO: éPuerto Argentino, Darwin y las fuerzas que estaban en//
Gran Malvina, eran una especie de eje?.------mcrmcccmmcccmmcacnansana
DIJO: De acuerdo; eso es correcto. Simplemente, gquiero decir que en/
la elaboracién del plan de ocupacidn de la Isla, yo participé& como//
Comandante del componente terreg pamos Darwin como un ele-/
mento administrativo, que degQ¥ izamos exactamente como una
escala técnica, generalmentgip épteros que para ir y vol
ver a la Gran Malvina, en mid en todos- hacian una esca
la técnica de reabastecimiel arwin. Era el lugar mas//7
préximo a las guarniciones g , pero inicialmente se lo/
ocupd como un elemento adm pués, se le dio un objeti-

vo mds trascendente.----- e i
PREGUNTADO: Después del desdmd Be Carlos v la caida de Dar-/
win, iqué impresidn existe en"WEiFstaddiM@yor Conjunto de la Isla so
bre la prosecucidn de las operaciones militares? (Esa impresidn se//
comunica al TOAS o a2l COMIL? wiw=—=r-mrmormromsesesceces s s e m s e

DIJO: La impresidn que existe en todo el personal de la Isla, es///
que la defensa, tal como estaba organizada -la defensa de FPuerto Ar-
gentino- era inevitablemente el lugar donde se iba a producir la de-
cisién fimal, porque el Comandante de las fuerzas terrestres no po-/
dia actuar con movilidad de efectivos en el cumplimiento de su de-/
ber. De manera que estaba visto que se iba a ejecutar ahi. También//
estaba visto que, a medida que pasaba més el tiempo, ellos, los in-/
gleses, iban consolidindose m&@s en la Isla e iban prepardndose me-//
jor. Y digo "preparindose mejor" porque la informacidn que tengo////
-que puede estar equivocada- es que ellos manejaban el tema con un//
elevado grado de moral de su gente, por los relevos continuos, per-/
que su gente tenia su tiempo de descanso en San Carlos. Las tropas//
de contacto eran relevadas permanentemente. Ademds, creo que tenian/
algunos sistemas de contenedores, con calefaccidn, para dormir en el
terreN0.==—~—-—-m - me e m e m e e e e s s e m s E S m s s s eSS scCmass S ———
Es deeir que, a pesar del desgaste que significaba estar en un terre
no como éste, el estado moral de ellos se mantenia mucho mejor que//
el nuestroc. Porque el estado moral de nuestra tropa se fue deterio=/
rando cada vez mas, por los continuos bombardeos de artilleria naval
y por la necesidad de estar en la posicidén ante la amenaza de coman-
dos, etcétera. Nuestra gente fue perdiendo el espiritu y la moral.//
Los problemas de "pie de trinchera'" y de congelamiento, empezaron a/
tener significacidn y mucha importancia. Entonces, para nosotros -Es
tado Mayor Conjunto- lo ideal era que se produjera la definicién///7
cuanto antes y que los ingleses tuvieran mencs tiempo para actuar.--
“Todo esto al Estado Mayor lo informé todas las veces que fue necesa-
¥ rio. Lo hemos considerado y lo hemos comentadc en las reuniones de//
Generales con el General Menéndez. Se hicieron los cambios de opinig
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nes necesarios. Yo entiendo que el General Menéndez ha informado so-
bre la situacién de la Isla cada vez que fue necesario; cada vez gque
fue consultado. Yo sé& que &l hablaba todos los dias, dos o tres ve-/
ces, con el nivel del Comando del Teatro o con el nivel del Presiden
te de la Nacidn, el Comandante en Jefe del Ejército. Yo sé& que &1 te
nia conversaciones diarias sobre la situacidén de la Isla y conocia//
el pensamiento del Estado Mayor Conjunto. El Estado Mayor Conjunto//
sabia perfectamente bien que la permanencia y la inmovilidad en las/
trincheras,de nuestra gente, iba a producir tantos o més estragos///
que la misma presencia de los ingleses. Y, realmente, pienso que si/
se hubieran demorado los ingleses unos dias m3s, creo que el proble-
ma de Puerto Argentino se hubiera resuelto sin tirar nada.----=------
PREGUNTADO: En ese entonces, hubo quien expresd que esta guerra no//
se iba a ganar sino, quizds limitadamente, por el camino de la nego-
ciacidén. ¢Hubo algo semejante en el Estado Mayor Conjunto de la Is-/
la, en esa fecha?.,====-e-~ssccccccccancca= e e e i S e
DIJO: En esa fecha, y antes también, en el Estado Mayor de la Isla//
existia ese convencimiento, desgraciadamente. Puedo asegurar que los
integrantes del Estado Mayor Conjunto eran Coroneles de primerisimo/
nivel, especialmente de Operaciones e Inteligencia, y estaban en el/
convencimientc de que no habia otra solucidn que la negociacidn.----
PREGUNTADO: iNo lo hicieron - gMentimiento, a ese concepto,

a niveles mds altos?.=-=--=-= AR A - oo
DIJO: Tendria que contestgi o o o el General Menéndez. Noso-/
tros si, para con &l.----#& e

forme, su concepto sobre la/
Aires, sobre todo el pais.
Huicio? === mmm e m e mm e —— e
de la accién sicoldgica,//

PREGUNTADO: Conocemos, a Ree
accidn sicoldgica realizafl
iPuede usted completarlo
DIJO: Creo que estd muy cd
de manera que no sé qué apg® r sobre este asunto. Simple
mente, sin dejarme llevar pBELEe fetéscuchado en materia de co-/
mentarios acd, en el continente, yo diria que producia un gran dafio/
a la gente que estaba en la Isla, porque los comunicados del Estado/
Mayor Conjunto, que se escuchaban a través de las radios chilenas o/
de las radios uruguayas -mis que las argentinas, porque las argenti-
nas las escuchdbamos a veces bien, otras veces no- producian desmora
lizacién, porque se tenia la sensacidén de gque en el continente se es
taba mintiendo al pais scbre la realidad de lo que estaba pasando en
la Isla. Por ejemplo, para dar un episodio concreto, después de San/
Carlos en los comunicados se hablaba del contra-ataque de las fuer-/
zas de la Isla sobre San Carlos, desde el norte y desde el sur. Y,//
realmente, nosotros estdbamos ahi sin poder mover un hombre para po-
der tomar contacto... A todo el mundo le producia desmoralizacidn,//
porque todo ello era totalmente falso. Creo que la mejor intencidn//
que se pudo haber tenido para levantar el espiritu nacional a través
de esta accién sicolégica, fue negativa en todo sentido, tanto para/
las tropas en combate como para la misma poblacién, cuando sufrid el
impacto ds la terminacibén del conflicto.m==erermerr—neseeecrmemeesme-
PREGUNTADO: En relacidn con ese convencimiento que existia en el Es-
tado Mayor de la Isla, de que no habia otra solucidn que no fuera la
negociacidén, éiese convencimiento ya existia antes del desembarco de/
los ingleses?.-=-==-----cscc-cmmcacoan e e —————— -
DIJO: Cometeria un error si dijera que si, Nosotros, también, hemos/
sido un poco victimas de nuestra intencidn de lograr el objetivo tan
deseado por los argentinos, de ocupar la Isla y ganarla para noeso-//
tros. Nosotros, tambié&n, hemos sido participes de esta voluntad na-/
~ cional de recuparar las Islas, y fuimos con esa intencidn; no fuimos
jfﬁﬁ?a perderlas, Y acd se produce el desdoblamiento de las actitudes/
=" -para responder a la pregunta- porque taimbién es cierto que nunca///
nos dijeron que ibamos a combatir. Eso es absolutamente cierto. Na-/

U
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die fue a combatir. Fuimos a ocupar nuestras Islas. El desarrollo asi,
discontinuo, de noticias y de hechos que se dieron directamente como/
consumados, como la llegada de tropas en forma inesperada, nos fueron/
creande una situacidn de indefinicidn en cuanto a convencimiento.-----
Tal vez porque me he ocupado de estuddar bastante a los ingleses y por
que en mi Estado Mayor habia gente que los conocia bastante bien -ha- 7
bia gente que estuvo en Inglaterra vy también los conocia muy bien a///
los ingleses y tenian la preocupacidn de que los ingleses, si habian//
decidido venir, no iban a venir a paseo- nos parecia a mucha gente que
cambidbamos opiniones, que pensar que los ingleses iban a la Isla a pa
sear, era realmente un desconocimiento de su idiosincrasia.-----====--
Entonces, si bien desde el comienzo tuvimos el convencimiento de que//
la solucién estaba en la negociacidn, mds tarde creo que todo el mundo
en la Isla estaba en la expectativa de una solucién negociada. Una so-
lucién negoeciada, porque no se veia una solucidn militar favorable,///
con la claridad con que conviene ver estas cosas antes de hacerlas.///
Porque nadie hace la iniciacidn de un hecho militar si no tiene el com
vencimiento de que el hecho militar le va a ser favorable, aunque des-
pués le sea desfavorable. Es por eso que sefialaba al comienzo, que////
creo que, desde el punto de vista militar, no existia ningdn plan de//
enfrentamiento b&lico. Y como &ste no existia, no habfa ningfin conven-
cimiento D8ligo.=e~~scmesccacmnrncdeansas e e e e e .. —-—————— -
Cuando se produjo el hecho D alidad nos fue colocando fren-
te al problema de ‘canven render que la solucidn no es-
taba en el enfrentamiento [ una gran potencia, sind en una
solucidn negociada que hull 1l vez, en buenas condiciones/
al pais para seguir bhaciéllo. S --JHll - - -—~-———----——-———————-—==n=
PREGUNTADO: éA qué se deb 1 Menéndez escogiera al Gene-
ral Jofre, para que coman ferregtras? . r=—rrere s sen——aa
DIJO: Ocurre que yo era G meses de antiguedad -recién/
ascendido- y los efectivos{ p la Isla eran de un ngimiea
to disminuido: el Regimientd™@B¥con quinientos hombres; y en la otra//
isla, una compafifa de Ingenieros, como infanteria, con ciento treinta/
hombres, eran todos los efectivos que yo tenia de mi Brigada. Y el Ge-
neral Jofre llega con toda la Brigada Xma., con mds de tres mil hom-//
bres y, ademds, es m&s antiguo que yo y, desgraciadamente o afortunada
mente, en la paz o en la guerra en el Ejército las antiguedades se res
petan absolutamente y sin ningfin tipo de descusién. Inclusive, estimo/
que en el lugar del General Menéndez yo hubiera adoptado la misma re- -/

Solucidn que 8l.-------mmemmememee e m e m e — e ———— -
PREGUNTADO: éLuego viene a las Islas la otra Unidad de Infanteria de//
s0 Brigadal.—re-sesrs e m e n e s e e ek s s S e L S e AN e S e S eSS S S s
DIJO: Si, el Regimiento 8, que viene para ir a Bahia Zorro, a la Gran/
Halvindy—s=r-sr=m=rr oo mr s S e S s e T S S e S S S n s e R e e S s e e

PRECUNTADO: lEs de alguna manera vilido decir que el General Menéndez,
a partir del momento de su designacidén en el mando de las fuerzas te-/
rrestres, cedid la conduccidn al General Jofre?,--------------—--—-o-o
DIJO: Voy a tratar de ser lo mds exacto posible en la contestacién a//
1a pregunta. Yo crec que el General Menéndez se encuentra presionado,/
en ese momento, por todo el cambio de situacidn que se genera com la//
evidencia de que la decisidn inglesa es combatir. Evideneia que se tra
duce con la llegada de efectivos importantes a la Isla; evidencia quel
se produce con esa exaltacidén de patriotismo acd, a través de la infor
macidn, y que demuestra que hay un cambio en el episodio de Malvinas,/
un cambio sobre la marcha. Y, realmente, se encuentra bajo la presidn/
de una responsabilidad militar y de la responsabilidad civil de gober-
RAD 18 Islaimwrossmermer e s e e s s e s S L s e e e s e s e S
5;1 va a la Isla con la mentalidad de Gobernador, a crear las mejores//
-“:::::; condiciones para la recuperacién de la Isla, incorporarla al pais lo//
e més rdpidamente posible, con medidas efectivas que capten a la pobla=-/

e
c16n, .que la convenzan de que la situacidn con Argentina les iba a ser
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favorable, etcétera.---=---c-ccmmmcmmmcescesmsmmemcmm———mo——a—————o
El viene con esa mentalidad; viene con la cabeza puesta a ese servi
cio y, de golpe, se encuentra con que tiene que asumir el Comando//
militar frente a un conflicto que se ve venir, mds la responsabili-
dad de gobernar la Isla en las condiciones y con la orientacidn///
con gue las recibe. Esta, mds que para gobernar una ciudad ocupada/
o un territorio ocupado, es para gobernar una parte del pais recon-
quistado. Entonces, el General Menéndez, en ese momento tiene esa//
presidn, mds un problema de personalidades. El General Jofre tiene/
una personalidad mds avasallante, es mis efectivo, es mids personal/
en sus cosas; €1l maneja sus cosas y guiere manejar sus cosas con su
personalidad, frente a la personalidad mds moderada, mis politica//
del General Menéndez.-=----ccmcmm e e e
En la parte militar se impone necesariamente la personalidad del Ge
neral Jofre que, prdcticamente, asume la conduccidén de las fuerzas/
en la Isla. Adem&s, son compafieros de promocidn, son amigos. Enton-
ces, el General Jofre prdcticamente asume, con su Estado Mayor, la/
conduceidn de las IslaS.-----m-rmemecrcccmceccmeceeeemmme—————————=-
PREGUNTADO: ¢(El puesto de comando del General Jofre estaba junto///
con el Gobernador? !{A qué distancia de las fracciones que estaban//
en combate, aproximadamente?.==--cecccccmccmmc e r -
DIJO: El Gobernador Militar estuvo en la Casa de Gobierno y ocupd//
su puesto. Se formé el Centro de Informacidn y Control, donde esta-
ban los Comandos de todos logesks nivel general, es decir,/
el Comando de lasfuerzas tejg¢ Eneral Jofre; el Comando//
de la Fuerza Aérea; el Brig gho; vy el Comando de Mari-/
na: el Almirante Otero. Se ';'onde se trabaja en conjun
to y donde el Estado Mayor én, tenia su lugar para//
dar las orientaciones que dez quisiera dar, sobre//
las proposiciones que nosotss leMormUSMDAMOS . -~~~ -==~==============
A partir del momento en qui es empiezan a adquirir///
una mayor gravedad por la pHoyimids s ingleses, se desdoblan/
los puestos de comando. Entontes omandante de las fuerzas te-/
rrestres toma otro lugar, dlstante del CIC. Todos dejan elementos//
de control en el CIC y alejan sus puestos de comando mas prdximos//
a la tropa, asi que exactamente el lugar no sé& decirlo.---==-==-==--
PREGUNTADO: &Y el Comandante de la Brigada IIla.?-==-cccccccmmacaaa
DIJO: E1l Comandante de la Brigada IIla., estimo que ha sido una vig
tima de todo esto. El Comandante de la Brigada IIIa., es un hombre/
que ha trabajado con verdadera pasidn militar con su Brigada. Yo di
ria que por poco no se llevaba sus hombres alzindolos de una isla a
la otra y a pasarlos en bote, peledndose con todo el mundo por la//
imposibilidad de poder transportar su fraccibn a la Gran Malvina;//
problemas gque no eran inherentes a las personas, sino consecuencia/
de toda una situacibén. Por entonces nos hundieron el "Isla de los//
Estados'" con mucho JP1 y con toda la bateria lista, los cohetes////
Sam. Nos hundieron el "Isla de los Estados" con una cantidad de ma-
terial precioso. Nos quedamos sin JP1. Entonces, se llegd al siste-
ma del chupete, es decir, los Hércules llegaban con la mayor canti-
dad de JP1 y, mientras descargaban, leschupaban al maximo para que/
volvieran con la carga apenas necesaria para llegar de vuelta al///
continente. Es decir, habia situaciones de crisis. Al General Para-
da, Comandante de la Brigada IIla., yo le he visto correr y desespe
rarse en todo momanto por la situacidn que para &l se tornd ingober
nable, porque realmente no la pudo contener. Las situaciones gue se
le plantearon a la Brigada IIla. fueron de muy dificil solucibén.---
PREGUNTADO: En su informe hay un parrafo que habla del CEOPECON e//
incluye al Comandante del Teatro. (Puede usted ampliarloc un poco///

R R . s e s e e S e e

PIJ0: Lo gue ocurre, es que a ese informe lo hice muy fresco, con//
— Tas | propias vivencias que yo traia de las Islas; y hay una parte de
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mi informe donde hablo de las cadenas de comando. La cadena de coman
do es, realmente, un jeroglifico que lo hemos vivido aterrorizados//
desde el primer dia. Entonces, ereo haber contestado bastante contun
dentemente al dar mi opinidn, sobre la efectividad de la conduccién/
de ciertos elementos de comando sobre los que se me ha consultado;//
perc, evidentemente, el General Galtieri, como Presidente de la Na-/
c¢idn y Comandante en Jefe del Ejéreito, tiene todo el derecho de im-
partir 6rdenes y de dar sus propias opiniones al conductor té&ctico./
Pero parecia gue habia una gran desinteligencia entre lo que podia//
decir el CEOPECON ~-donde se reunian el General Garcia con el Briga-/
dier Weber, y el Almirante Lombardo y su Estado Mayor- y las ordenes
que no pasaban por el CEOPECON. Entonces, yo digo que la autoridad//
politica introduce su manejo de la conduccidn estratégica operacio-/
nal, cuando tendria que pasar por el elemento de comando, que debe//
concentrar las responsabilidades y las acciones.----=----=----c-cnu==
PREGUNTADO: Aqui hay una parte que dice: "Los Comandantes en Jefe de
las tres Fuerzas incidieron significativamente en la bisqueda de ré-
ditos particulares para sus respectivas Fuerzas, lo que motivdé pre-/
siones entre ellos por razones de prestigio institucional, interna-/
cional y ante el piliblico interno'". {Puede usted ampliar un poceo mids?
DIJO: Lo que digo en ese informe y lo que digo ahora, lo digo con la
mé&xima honestidad profesiongda gdc. No cabe otro tipo de con
sideracidn. Bien, nadie me Mos sabe del valor, del he=-47
roismo de nuestros pilotogt NM@do porque yo he volado, tam-
bién. Sabemos el grado dg #que esa gente es capaz de lle
gar, porque lo hemos vis #a un piloto nuestro que por/
salvar a su avién y a pe taban ordenando sobre la Is=-
la que se tire, que deje &k av iiso y pasé por sobre las de-
fensas antiaéreas nuestrdk“y e venia para aterrizar-no sé&//
cémo iba a aterrizar en efg : fin Dagger, un Mirage- nuestra
propia defensa aérea lo abats #8]sla. Lse hombre no quiso;//
dijo: "no, voy a salvar el avidn", y se matd sobre la Isla. Asi que,
entonces, cdmo no vamos a saber nosotros el grado de entrega con que
esta gente se ha sacrificado. Pero uno escuchaba en la Isla las/////
transmisdones y parecia que el Ejército era el patito feo de la fami
lia. El Ejército parecia que era un ejército de "boys scouts" o un//
ejército de renegados o cualgquier cosa; porque todo era formidable;/
nuestra Armada con sus Exocet, conm su aviacidn naval formidable. To-
da la informacidn periodistica hablaba de la trascendencia de los he
chos a través de la.aviacién naval, de los Exocet que todos habréan/7/
vivido mejor que yo alld. La aviacifn militar realmente era formida-
ble por sus éxitos en Bahia Agradable, Estrecho de San Carlos, todo
eso. &Y el Ejército, qué? Entonces, eso parecia que cada Fuerza ha-/
cia su guerra propia de informacién y de accidén sicoldgica. Por ejem
pleo, la historia de los Pucard, a nivel del gran &xito militar en la
Isla, realmente se habia convertido en un motivo de preocupacién, in
clusive para nuestros camaradas de la Fuerza Aérea, porgue hablaban/
risuefiamente del Pucard. Entonces, claro, empiezan a producirse frlg
ciones en la gente que estd en la Isla, por el exceso de difusién o/
de accidn sicoldgica particular de cada Fuerza. En ese sentido, yo//
diria que no se puede hacer la guerra con el treinta y tres por cien
to de responsabilidad y de autoridad repartidas. La guerra se hace/7
con el comando unificado en todos los niveles, desde arriba para aba
jo. No se puede hacer la guerra con el conocido treinta y tres per//
Ccilento.=====--cccecccmmm e - mmemm e ————— e L L EL L R LT
§i queremos hacer la guerra -cada Fuerza su- propia guerra- necesaria
mente vamos a terminar en esto. 0jald que nosotros hubiéramos podido
H:::?“quhacer. también, la misma difusidn de accidén sicoldgica sobre hechos/
.~ =-del Ejército; sobre los comandos; sobre el Teniente Primero Esteban/
y otros valientes Oficiales; sobre las fracciones que anduvieron////
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infiltradas, perseguidas; sobre los muertos; todo lo cual se dio en
gran medida.---=---m---sc-mmmmmm e me e e mm e e — s s —————=

PREGUNTADO: (Tiene algo mis que agregar, quitar o enmendar a lo de-
€larado? . ~===cmemcmmemm e e e c e c e e S e s s s s —m—— - o s oo
DIJO: 8%, voy a aclarar sobre dos aspectos respecto de los cuales/
no ful interrogadoi-=s=-mccccccccmmemmm e m e e e s s s s
Primero: La situacidn de crisis que se vivid en las Islas a partir/
del desembarco de los ingleses en S5an Carlos, determind que en reu-
nién del nivel de Generales, se decidiera proponer planes de aplica
cidn urgente con medios del continente. Para ellc fui designado con
la misidén de trasladarme en compafiia de los Coromeles Ciceres y Cer
vo (Operaciones e Inteligencia) para informar los planes en el con=-
tinent@.—==----mccmm e e m e EE m e e m e m e m e m e mme s s s e ==
El dia nueve de Junio a las siete horas, expuse ante el JEMGE y el/
CEOPECON en Comodoro Rivadavia, los tres planes que se elaboraron//
en la Isla: dos por el General Menéndez y su Estade Mayor personal,
y uno por el Estado Mayor a mis O6rdenes.------—--------=ccececean=-
Los dos primerocs proponian: la "internacionalizaecidén del conflicto”
(Peri, Venezuela, Brasil, etc.) gque fue descartado por impractica-/
ble; y el otro, el empleo de medios especiales (paracaidistas, co-/
mandos, etc.) para ganar setepn ras en beneficio del tiem-
po politico.--—ccmommoo PP i - - - - -—------------------—-
El plan intermedio ppopon s todos los medios a&reos,//
navales y especiales dispg esfuerzo total para ganar/
una superioridad aérea y a v treinta minutos como//
minimo, lo que permitiria ¢ cho de San Carlos con los/
Regimientos 5 y B de Infai de Ingenieros 9 y elemen-
tos de Comandos que estabdns lvina, para atacar San Car
los y Darwin, amenazar la €f las tropas inglesas que///
ocupaban las alturas préxim&siR entino, posibilitar accip
nes limitadas de la defensa y ganar el maximo de tiempo para facili
tar las negociaciones al poder politico.--=-------------o-ooooo—mooo
Al término de mi exposicidn en Comodoro, se me ordend concurrir a//
Buenos Aires para reunirme con el Comandante en Jefe del Ejército,/
lo que hice en horas de la tarde, exponiéndole los mismos temas.--=-
La respuesta del CEOPECON estd contenida en el ACTA de ACUERDO nidme
ro 21 que, en sintesis, considera los requerimientos, no realizables
en gran medida, para preservar elementos y por la amenaza de los///
submarinos nucleares.-----———-—---———“——— -~ mm e - ———————-
El Comandante en Jefe del Ejército considerd que la Fuerza Aérea y/
la Marina habian cumplido con su rol heroicamente v que el Ejército
debia actuar con sus propios medios (a pie)a través de la Isla con-
traatacando (sin apoyos), @tCi===s-srm-s - uec e e e e s e ——————
Cuando se le expresd la situacibn logistica de la Isla, manifestd//
airadamente conocerla suficientemente y que no era nece@ario que yo
le dijera del estado moral, salud (pie de trinchera), abastecimien-
tos, etc. Es por ello que resulta incomprensible la reiterada publi
cacidn vy afirmacidén de que solamente vine a pedir calzoncillos y///
borceguf@s.-==-mmem-mm- - mme e o e s————mm—-omo—e—e
Segundo: relacionado con la decisifn del General Menéndez de rendir
Fuerto Argentino, deseo sefialar, reiterando, que por la eficacia///
del bloqueo impuesto por los ingleses, me sorprendid siempre que///
permitieran hasta el dGltimo dia que operaran algunos aviones con///
_H_j:;h¢qansporte de abastecimiento. Si esos aviones nombiesen llegado,//
“M“Mqah_y ereo que ellos podian impedirlo, se hubiera llegado en poco tiem=-

ﬁ“*‘l?%? po ain sitio por hmbbre,----=-===-e-cecmeceococc oo e e e
~~—fEn~consecuencia, la situacién de indefensién que se in®inuaba en///

Puerto Argentino era tal que se puede traducir eni-----------------
-Superioridad adrea total.---------==ss==cm=----ooaoo e mm———— ————

-Superioridad naval total.---==-------------soo-oooo-ooo—oso-sssses
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-Superioridad de movimiento total.-=-=-cccmcmmm -
-Superioridad de fuegos total,---------------m-mm e mmm oo
-Superioridad de abastecimientos total.-----—-ccc-mmmmmmmo
Todo ello sin hablar del personal en su moral, en su salud y en sus/
CAPBNCIA8 .~ s mm e e e e e mmm——————
Por todo ello considero acertada la decisidn del General Menéndez.--
En otro aspecto, quiero aclarar que en primer parrafo de la pagina//
tres, donde dice, en dos oportunidades, "una conjuncidén de inteligen
cia estratégica", debe decir "una conclusidn de inteligencia estrat§
B o R et e e e
En el segundo parrafo de la pigina trece, luego de "la conduccidn de
las Islas", debe agregarse "por delegacidén del General Menéndez".---
En la segunda respuesta de la misma pdgina trece, donde dice'los////
cohetes Sam', debe decir "los cohetes Zamba" (bateria en experimenta
cidn en CITEFA).=-==--mcmm e e rme e m e e e m ===
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